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Plano de Gestéo

(2024-2026)

Candidatas: Profa. Dra. Cristina Maria Galvdo (Chefia) e Profa. Dra. Carmen Silvia Gabriel (Vice-
chefia).

A construgdo do plano de gestdo para o Departamento de Enfermagem Geral e Especializada
(DEGE) foi pautada no plano de gestdo anterior, apos reflexdes dos desafios vivenciados como
gestoras, no periodo 2022-2024 e, tendo como eixo norteador, a manutengdo da exceléncia do ensino
de graduacdo e pos-graduagdo; a formagio de pesquisadores e conducdo de estudos para o avango
das ciéncias saude e enfermagem; o desenvolvimento de atividades de cultura e extensdo, com
impacto positivo para a sociedade e comunidade cientifica e a contribuigdo efetiva na gestdo da
Unidade e da Universidade de Sdo Paulo (USP).

Atualmente, o DEGE é composto por 35 docentes, sendo seis Professores Titulares, 17
Professores Associados e 12 Professores Doutores; quatro servidores técnicos e administrativos
alocados na secretaria do departamento, seis especialistas de laboratério (cinco enfermeiros) e, um
enfermeiro responsavel pelos laboratorios do Centro de Simula¢do de Praticas de Enfermagem da
unidade. Em suma, profissionais qualificados para o desenvolvimento de atividades-fim e atividades-
meio da USP.

Em mar¢o de 2022, com base no documento GR/CIRC 109, de 27/04/2022, a Unidade foi
contemplada com nove claros para Professor Doutor, sendo cinco indicados para o DEGE, nas
seguintes areas de conhecimento: Fundamentos de Enfermagem, Enfermagem Clinica, Enfermagem
Cirtrgica, Administracdo Aplicada a Enfermagem e Educagfo em Enfermagem, especificamente
Educagdo Profissional. Em dezembro de 2023, dois claros novos (reposi¢do de aposentadorias em
2022) foram destinados ao departamento, sendo um para a area de conhecimento Enfermagem
Clinica e o outro para Fundamentos de Enfermagem. No ano de 2024 houve o ingresso de dois
docentes e, das cinco vagas restantes, 0s concursos ocorrerdo no presente ano e 2025. Em setembro
de 2023, a Congregacdo da Unidade aprovou a distribuigéo de dois cargos de Professor Titular para o
DEGE. Em suma, apesar de continuar o déficit quantitativo de professores, 0 DEGE tem potencial

para exercer liderangas na unidade, na USP e em diferentes organizagdes da enfermagem e satde.
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Frente ao exposto, reforcamos o nosso compromisso em dialogar, incentivar e mobilizar o
corpo de docentes e servidores para o planejamento e execugdo de atividades-fim e de atividades-
meio da USP. Salientamos também a relevancia do desenvolvimento do trabalho coletivo com
responsabilidade, compromisso e pautado na ética pessoal e profissional.

A seguir, propomos compromissos gerais para a gestdo do DEGE, no periodo de julho de

2024 até junho de 2026,

Graduacao

No ensino de graduagdo, o corpo docente do DEGE ¢ responsavel por um conjunto
expressivo de disciplinas, nos dois cursos da unidade (Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado e
Licenciatura em Enfermagem). Assim, nos propomos a desenvolver a gestdo do departamento

articulada com a Comissdo de Graduagdo e as Comissdes de Coordenagdo de Cursos.

Compromissos
- Incentivar e apoiar o corpo docente na discussdo e implementagdo de agdes direcionadas para a

exceléncia na formacdo de estudantes de graduagio.

- Incentivar e apoiar a qualificacdo do corpo docente por meio da participagdo em eventos

direcionados para formagdo didatico pedagogica (oficinas, cursos, workshops, entre outros).

- Dialogar com os membros da Comissdo Assessora do Ensino de Graduag¢do (CAEG) para a

construgdo conjunta de proposta de trabalho para incrementar a melhoria do ensino de graduagio.

- Promover encontros do corpo docente, juntamente com a CAEG, para discussdo do ensino de
graduagdo (disciplinas, metodologias de ensino, avaliagdo, entre outros tdpicos) promovendo a

articulag@o entre as areas de conhecimento do departamento.

Pos-graduacao
O corpo docente do DEGE atua em trés Programas de Pds-Graduagdo da unidade

(Enfermagem Fundamental, Mestrado Profissional Tecnologia e Inovagdo em Enfermagem e o
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Interunidades de Doutoramento em Enfermagem). Assim, nos propomos a desenvolver a gestdo do

departamento articulada com a Comissdo de Pds-Graduagdo e as Comissdes Coordenadoras de

Programas.

Compromissos
- Incentivar e apoiar o corpo docente na discussdo e implementagdo de a¢Ses direcionadas para a

exceléncia na formagdo de estudantes de pds-graduagio.

- Incentivar e apoiar o incremento de convénios e parcerias nacionais e internacionais na ministragdo

de disciplinas e coorienta¢des (mestrado e doutorado).

- Incentivar e apoiar o incremento de convénios e parcerias nacionais e internacionais na condugéo

de pesquisas colaborativas e dupla-titulagdo.

Pesquisa

O corpo docente do DEGE apresenta produgdo intelectual relevante (artigos em periddicos
qualificados, livros, capitulos de livros e produgdo técnica), bem como volume expressivo de
orientagdes de estudantes de graduagdo e pods-graduagdo. Entretanto, os professores enfrentam
desafios para a manutengdo da produgdo intelectual, principalmente com relagdo ao suporte humano
¢ financeiro. Assim, nos propomos a desenvolver a gestdo do departamento articulada com a

Comissdo de Pesquisa e Inovagéo.

Compromissos
- Incentivar e apoiar o corpo docente na discussdo e implementagdo de agdes direcionadas para o

fortalecimento das atividades de pesquisa e inovagao.

- Incentivar e apoiar a qualificagdo do corpo docente para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa (por exemplo, a participagdo em cursos de curta dura¢do direcionados para a redagio

cientifica, elaboragdo e gestdo de projetos de pesquisa).
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- Incentivar e apoiar o corpo docente para o incremento do nimero de orientagdes dos estudantes de

gradua¢@o nas modalidades de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Iniciagdo Cientifica (IC)

e/ou Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (IDTT).

- Incentivar e apoiar a realizacdo de programas de pds-doutorado, professor visitante e de

mobilidades internacionais pelo corpo docente.

Cultura e Extensao

O corpo docente do DEGE desenvolve conjunto expressivo de atividades de cultura e
extensdo (coordenagdo de cursos de diferentes modalidades, tutorias de Ligas Académicas,
consultorias e assessorias, participagdo de comissdes examinadoras e julgadoras fora da USP, entre
outras). Assim, nos propomos a desenvolver a gestdo do departamento articulada com a Comisséo de

Cultura e Extensio.

Compromissos
- Incentivar e apoiar o corpo docente na discussdo e implementacdo de agdes direcionadas para o

fortalecimento das atividades de cultura e extensio.

- Incentivar o corpo docente para o incremento do numero de projetos de extensdo com

financiamento, com a participagdo de estudantes de graduagdo e pos-graduagao.

- Incentivar e apoiar o corpo docente para o oferecimento de cursos de extensdo na diferentes

modalidades.
Comissao de Inclusido e Pertencimento (CIP)
O corpo docente do DEGE pode colaborar no desenvolvimento de atividades de inclusdo e

pertencimento. Assim, nos propomos a desenvolver a gestdo do departamento articulada com a CIP.

Compromisso
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- Incentivar e apoiar o corpo docente na discussdo e implementagdo de agdes direcionadas para o

fortalecimento das atividades de inclusdo e pertencimento.

Gestao

O corpo docente do DEGE participa de diferentes posi¢des na gestdo universitaria (vice-
dire¢do da unidade, presidéncia de colegiados, membros titulares ou suplentes de colegiados,
comissdes internas e grupos de trabalho externos do departamento, da unidade ou da USP, entre
outros). Entendemos que tais atividades sdo relevantes para a carreira académica dos professores,
bem como a necessidade de formagdo de novas liderangas. Assim, nos propomos a continuar o
didlogo com o corpo docente para o planejamento e implementagdo de agdes que possibilitem uma
distribui¢do adequada destas atividades entre o corpo docente.

Com relagdo aos servidores técnicos e administrativos, especialistas de laboratorio e
enfermeiro, nos propomos a continuar a manuten¢io de canal aberto de comunicagdo, por meio de
reunides periddicas, para o planejamento e implementagdo de acdes necessarias para a melhoria do
trabalho.

Ressaltamos ainda que o alcance dos compromissos delimitados no presente plano de gestéo,
somente sera possivel com o desenvolvimento de trabalho coletivo e didlogo permanente.

Atenciosamente,

N

Profa. Dra. Cristina Maria Gal&o
Professora Titular do DEG?-EERP;,U,%P
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Profa |
Professora“Assbciada do DEGE-EERP-USP



